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POLSKA CHEMIA

Innowacje w chemii nie dotycza
tylko techniki i technologii

Obserwujac w ostatnich latach zmiany systemow zarzadzania najlepszych firm
chemicznych mozna zauwazyc, ze innowacje dotyczg nie tylko sfery technologii,
ale rowniez w istotnym stopniu organizacji. Trend ten w Polsce potwierdza zmiana
modelu zarzadzania i restrukturyzacja organizacyjna realizowana w Grupie Azoty.
Instytut Organizacji INORG, wspierajac skutecznie zarzady spofek Grupy,

bierze czynny udzial w rozwijaniu nowego modelu zarzadzania.

Lech WiniowskKi

wiceprezes zarzadu Instytutu
Organizacji INORG Sp. z o.0.

Grupie Azoty system organi-
zacji zostat oparty na filozofii
zarzgdzania procesowego,

przy uwzglednieniu tradycyjnego, wer-
tykalnego spojrzenia na strukture or-
ganizacyjng, pozostajgcego w niero-
zerwalnym zwigzku z dywizjonalnym
charakterem dziatalnosci prowadzo-
nej przez wiodgce spdiki biznesowe.
Procesy restrukturyzacyjne sq realizo-
wane zaréwno na poziomie zarzgdza-
nia korporacyjnego, jak i w spédtkach
(szczegdlnie intensywnie w Tarnowie i
Policach).

Projekt i wdrozenie nowatorskiego
systemu zarzgdzania skrognego w Gru-
pie Azoty (krzyzujagcego spojrzenie pio-
nowe, charakterystyczne dla dywizjo-
nalnych struktur organizacyjnych ze
spojrzeniem poziomym, cechujgcym
przebiegajgce w poprzek struktur pro-
cesy gospodarcze) oparto na autorskiej
koncepcji INORG nazwanej SOFI (Sys-
tem Orgamizacji Funktor NORG), wspar-
tej przez unikatowe narzedzia organi-
zatorskie.

Na uwage zashluguje fakt, ze sku-
tecznos$¢ doradztwa organizacyjnego

realizowanego za pomocq systemu
SOFI zweryfikowano w wyniku cudytéw
przeprowadzonych we wspdlpracy z
amerykanskqg organizacjg APQC.
Benchmarking potwierdzit efektywnosc
(koszt, zatrudnienie, wskazniki finon-
sowe 1 efektywnosciowe) zarzgdzania
gléwnymi procesami gospodarczymi w
Grupie Azoty Z.Ch. ,Police” SA na pod-
stawie poréwnania z wiodgeymi firma-
mi chemicznymi na $wiecie, w Europie
oraz firmami o podobnym obrocie.
Instytut Organizacji INORG Sp. z o.0.
jest jedng z najstarszych firm consul-
tingowych w Polsce. Zostatl zatozony 27
lat temu (1987 rok) i od tego czasu zre-
alizowat ponad 1000 projektow dorad-
czych, glownie dla firm chemicznych.
INORG od 2012 roku jest czlonkiem
American Productivity and Qudlity Cen-
ter — wiodqcej amerykanskiej organi-
zacji propagujacej filozofie proceso-
wq, jako droge do wzrostu produktyw-

nosci przedsiebiorstw. INORG —wraz z
Instytutem Ekonomicznym MODUS Sp.
z 0.0. — stanowi filar Grupy Doradczej
WIE oferujgcej takie ustugi jok: do-
radztwo organizacyjne, rynkowe, doty-
czqgce finansowania inwestycji itp. W

SOFI obejmuje cztery elementy:

» Katalog Funkcji Zarzadzania — kompletny zbior
mikroprocesow realizowanych w spotce, oparty
na najpopularniejszych na $wiecie koncepcjach
klasyfikaciji procesow zarzadzania w przedsie-
biorstwach.

* Konfiguracjg struktur wertykalnych (schemat
organizacyjny) i procesowych firmy.

* Podsystem relacji pomigdzy wyzej wymienio-
nymi elementami (funkcje—struktury—procesy),
zapisany w tablicy synoptycznej Hijmansa,
umozliwiajacy opracowanie spdjnej dokumenta-
cji organizacyjnej, az do zakresu czynnos$ci pra-
cownika.

* Program informatyczny PIKADOR, wspierajacy
zarzadzanie dokumentacjg organizacyjna.

SYSTEM ORGANIZACYINY ,FUNKTOR- INORG 2013" (SOFI) jest

INORG

w celu implementacji

System zarzadza

ania pro
SOFI kojarzy:

ami gospodarczymi.
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Organizacja firmy
zarzgdzanej procesowo

Y

www.rynekinwestycji.com



